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18%. CLASE
A CARGO DE LA PROF. MARIA CRISTINA SAUCEDE.

Mara Saucede: - El tema o idea de la exposicidmoge es —haciendo ya un puente con todo un
panorama muy general y amplio de qué es biotecfelags ir deshaciéndonos de mitos y
prejuicios y generar a la vez todas las “luces dliasy rojas” necesarias, para que justamente,
no “generemos anticuerpos” en contra de algo quenastecnologia en definitiva y como tal,

tiene que estar totalmente sustentada en conoameaientificos. Independientemente que
después, en la aplicacion, el desarrollo de la @odm traccione muchisimo para que esta
tecnologia, en algunos momentos entre en el lidatéa ética en algunos casos, en funcion de
beneficios econdémicos. Este comentario generaklanel pie de entrada, porque quiero tomar
algunos datos economicos. ¢De cuanto estamosndabkn volimenes econdémicos? La
biotecnologia, igual que las ciencias aeroespacialecomunicaciones satelitales no son
solamente un “hobbie tecnoldgico” de investigadof@ge hay muchos), sino que estan
moviendo -y en determinados ejemplos lo podremas velimenes de dinero bastante

importantes.

Filmina:

Biotecnologia y Economia.

En 1995 las ventas mundiales de la industria bimiégica alcanzaron a U$S 9.300 millones,
con una inversion acumulada de 1&D (Investigaciobesarrollo) de U$S 7.700 millones, un
capital de U$S 52.000 millones y emplearon aprogengente a 108.000 personas. En 1996, el
empleo alcanzé a méas de 140.000 personas y el doeommtinla en expansion, estimandose
que las ventas llegaran a U$S 80.000 millones afi@R000.

Los sectores mas baneficiados por la biotecnolegizel farmacéutico y el agropecuario. Desde
1995, el crecimiento anual de los productos biaikgicos de la industria farmacéutica, a nivel
mundial, fue del 44% para vacunas recombinanted 2196 para drogas de uso médico.

Concretamente, una circulacién o un capital daufactén de las empresas, de casi 9.500 délares
y con un capital de inversion en infraestructuaotatorios, etc., de 52.000 millones, con una
generacion de empleo realmente importante. Pergué a mi me interesaba destacar como
altamente significativo, es el volumen de capitakitido en investigacion y desarrollo. O sea,
si ustedes, por la formacion especifica que ti€algunos mas ingenieriles que otros) tratan de
ver cudles son las inversiones de | + D en algseotores industriales, nos va a costar llegar a
cifras tan importantes. También tienen un origety importante (y lo vamos a personalizar en
el incremento o en el fomento de investigacionedietecnologia en Argentina), todas las
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innovaciones y desarrollos industriales y tecnaldgji en relaciébn directa con grupos de
investigacién que luego se separan, constituyemabaratorio privado que luego a su vez,
articula con las investigaciones pero normalmeaterivatizan y empiezan a facturar.

Toda esta informacion escrita asi concentradatgmsatizada, -lamentablemente- es informacion
de los afios 1998 — '99, en que habia un foco dwizacion en biotecnologia. Habia un
programa nacional, una articulacién de proyectdsmypas. Pero sobre todo, habia informacion
sistematizada. Por eso, esto parecen informaciviegss; lamentablemente, no disponemos
actualmente de estadisticas mas nuevas.

Sin embargo, en esa fecha ya se estaba previef88)(lque para el afio 2000, el monto de
facturacion casi habia duplicado el de los afio$.199 sea, que en 5 afios se podia multiplicar
bastante mas. Sin embargo, a nivel nacionalmestgya en condiciones de —simplemente con
un impacto- alcanzar lo que va a incrementar edlrde facturacion alrededor de biotecnologia;
es el tema de la produccién de leche vacuna incampo las hormonas de crecimiento. Esto es
en definitiva, lo que se genera con la produccitadernera Pampita; es lo que va a incorporar
el volumen de ventas. BioSidus invirti6 aproxintagate, 3,5 millones de délares en
investigacién y desarrollo para llegar a esto. gue va a facturar, vaya uno a saber, porque ya
ha cerrado negocios con China, con India, con Targeon Argelia y eso entra ahi como
genérico practicamente; tiene un mercado muy cabier

Queria posicionarlos en esto como una orienta@drbién muy importante hacia el fomento y
promocion de investigacion y desarrollo de biotéagia en distintas areas, que va a ir creciendo
tendencialmente. Como lo vamos a ver después ifispatente con el ejemplo que les
describiré un poco en detalle (la clonacion dedadra Pampa), posiblemente se van articulando
empresas privadas y grupos de investigacion, cadeem mayor medida. Ese punto que me
interesa retomar, lo dejaria para el final de Erlehporque se basa en la articulacién de industria
- academia e independencia académica de intemedestriales. Ese punto, yo misma lo
propongo para el final, pero me gustaria no dejarlo

Concretamente, como les habia comentado en laach@térior, los objetivos de los sectores mas
dinamicos en el desarrollo de estas produccionegedsolédgicas, siempre han sido salud
humana (el farmacéutico) y el agropecuario, cogue —de alguna manera- experimentalmente
€S menos riesgoso experimentar. En dltima insdasei matan plantas, se generan mutantes, se
puede controlar o destruir bastante facilmente ultivo. Cuando estamos hablando de salud
animal o de trabajo con animales que tienen muichititad en definitiva con salud humana, ha
sido siempre un poco mas costoso, mas riesgostamis hablando de sacrificar por tarea
experimental, a mas de 200 animales por aplicagéntener medios de aplicacion. Con lo
cual, siempre se ha tenido mas reticencia en eicava Hay un area de trabajo alun menos
desarrollada que ha sido la de los microorganism@s.sea, la biotecnologia aplicada al
incremento de productividad o de la actividad nhi@oa o bacteriana o de algas
(microorganismos) se ha incorporado recientementecae se considera biotecnologia. Esta
directamente aplicada (y ahora lo vamos a ver) emas$ de tratamiento de efluentes,
directamente aplicaciones industriales y tambiétaefecontaminacion de suelos saturados por
hidrocarburos (industria petroquimica), de desedhdsstriales. Entonces, también es una
secuencia cronolégica que hacer obvio que la megmtidad de investigacion sobre productos y
de comercializacion en biotecnologia, sea justaenentas areas farmacoldgica y agropecuaria.

Me interesa posicionarlos en el primer punto qusarosolamente datos; es un entorno de lo que
se esta invirtiendo en investigacion y desarroiaddstintas areas. Mi intencidon nuevamente es
ver en qué areas se esta haciendo qué adelandwmso fdhalizacién, hacer un paneo sobre las

instituciones. Sobre todo, para que ustedes yuglogque participa de estas reuniones, lo méas



importante es tener una vision de quién es quiécada una de estas tecnologias o teméticas.
Concretamente, el financiamiento que en biotecrialtg tenido Argentina en los dltimos 5
afos, se corta en la Ultima convocatoria existdatele hay inversién conocida; en el afio 2000.
Luego, comprensiblemente, lo que fue aprobado aef@&[l2001 todavia esta en stand by; o sea,
qgue no hay financiamiento porque lo aprobaron e206l, se puso en ejecucion en este afio y
ahi “quedamos todos como estatuas”. Pero, parands 0 menos: solamente la inversion del
sector publico en este rubro de biotecnologia,jdegumentos de inversion fueron en primer
lugar, lo que se llaman los programas o proyeotomekstigacion cientifico — tecnoldgicos. O
sea, que son proyectos de investigacion pero Igdtectamente a la transferencia; siempre hay
una industria que esta dispuesta a cofinanciaatiz ple implementacion industrial basandose en
ese desarrollo.

Filmina;

Financiamiento

Si bien el gasto en tareas (I & D) se incrementd®d@5% del PBI en 1985 al 0,42% del PBI en

2000, este aporte al sistema esté lejos de la detth% establecida en las mediciones 1998 —
2000 y 1999 — 2001 del Plan Plurianual de Cienciagnologia. Ademas, el funcionamiento de

ciencia y tecnologia no acompafd el aumento dedgeBlse registr6 a comienzos de los afios
1990.

« PICT 1997: se financiaron 36 proyectos relacionamwsla biotecnologia por un monto de
U$S 1.572.000.-;

* PICT 1998: se financiaron 34 proyectos relacionadwsla biotecnologia por un monto de
U$S 3.250.000.-.

La financiacion es menor a la de proyectos sinslarepaises industrializados.

En este concurso también se financiaron proyeansuoa comparfiia lechera lider. Se aprobo
s6lo un proyecto por un monto de $ 50.000,.

Los subsidios PID son para sostener investigaci@copnpetitiva y donde las instituciones
adoptantes son empresas privadas, instituciondEgasin ONGs.

En el concurso PID '98 se financiaron cuatro preggbiotecnoldgicos por $ 1.125.000.-
El programa PID existia antes de la creacion dgncia, habiéndose llamado a 2 concursos:

* PID I: se financiaron 8 proyectos por un monto de70.000.-
* PID IlI: se financiaron 9 proyectos por un montdd&800.000.-

Se debe destacar que en muy pocos casos, los aigspde PID fueron empresas privadas.
Con relacion al FONTAR vy la biotecnologia, se otway los siguientes subsidios:

* Linea 1 de Modernizacion tecnolégica: 2 créditas$a.150.000.-
» Linea 3 de Servicios Tecnoldgicos: 3 créditos pbreé®0.000.-

» Linea 4 de Innovacion Tecnoldgica: 5 créditos p8r3p0.000.-

» Crédito Fiscal, se financiaron 10 pedidos por $@.000.-

En la linea de subsidios para PYMES no se presengfin proyecto biotecnolégico.




El desarrollo se hace a nivel académico pero sienipne que estar asociado a una parte
interesada, a una demanda.

En el afio '97 hubo un financiamiento de un millbrmgdio de ddlares; no ha sido poco,
considerando que es un solo rubro, una sola areilavedstigacion. Y al afio siguiente, ya
practicamente se duplica este monto para el misineero de proyectos, con lo cual, hay una
envergadura de costos y de proyectos bastanteimmpastante. En este caso es cuando surgen
muchos proyectos de constitucién de plantas dentientos industriales. O sea, en el afio '98
hay todo un surgimiento bastante importante derd#kade proyectos de biotecnologia para
descontaminacion petroquimica. Luego, particulatsee menciona ahi que fue financiado por
50 mil pesos o délares de la empresa Sancor. @onpoesa, puso ese dinero; la Secretaria de
Ciencia y Técnica completd 100 mil dblares y secoosaron proyectos especificamente
orientados a la calidad de productos lacteos, nmesagiamente requeridos por Sancor.
Obviamente, uno de los institutos mas importantesagtambién a nivel de difusion es conocido
-el CERELA- es un instituto del CONICET de Tucuméspecificamente abocado a todos los
procesos fermentativos y de mejora en la calidagrdductos; en leche, dio origen al famoso
probio (esta leche enriquecida en proteinas). laot@o con todas las letras porque no es
secreto; no hace falta estar escondiendo quiéizdort cobmo. Lo que implica es que hay cada
vez mas inversiones.

Los subsidios de investigacion y desarrollo estéry mrientados a investigaciones basicas en
procesos de biotecnologia y si estan directamemg@tados a un desarrollo hasta la escala
precompetitiva o de planta piloto. En ese casfiegaron a financiar o se ha invertido (todavia
estan en ejecucion) 1 millon de pesos.

Luego, se ha estado sumando (se esta calculantte)tedas las lineas de promocion y se ha
hecho un desembolso sobre todo del sector pulbasiante elevado en el area de biotecnologia,
a nivel casi siempre de subsidio. Eso es lo quaesinteresa mencionarles, porque aca, el
ultimo dato no es menor. El FONTAR es la agenstatal por excelencia de financiamiento a
empresas. Son empresas que siempre tienen queuaglas a un grupo tecnoldgico que
desarrolle algin proyecto conjunto. Muchos deldb®ratorios privados nacionales, todos los
laboratorios més grandes nacionales de biotecrmlegtan o han tenido siempre algun tipo de
aporte de estas lineas. Pero, como les digo, dastola modernizacion tecnoldgica
fundamentalmente ha estado orientada a un mejdpaygiento, a una mejor gestion de la
empresa para desarrollar sus productos, los centdd calidad.

La linea 3 son servicios, asesoramiento tecnologicles créditos fiscales han llegado a
reconocer hasta 3 millones de pesos en desgravagipositiva, directamente en
emprendimientos. Ahora, cuando llegamos a proged¢ocrédito, subsidios del 50% (o sea que
el resto se tenia que reembolsar o poner comoagarte), los laboratorios y Pymes no se
presentan; no existe a ese nivel ninguna preséntaciodavia no hay empresas —y aca esta el
tema- que asuman el riesgo que implica una invastig biotecnolégica. Entonces, ese es el
tema también que da una oportunidad muy importantea politica nacional de promocion de
desarrollo de biotecnologia. Hasta ahora, todukha sido subsidio, todo lo que ha provocado
riesgos contingentes (si hay una pérdida de angmade fallas de bioterio, de una colonia
bacteriana o fracaso no previsible), el riesgo doalsumido hasta ahora, siempre el Estado.
Cuando se trata de promover capitales de riesg@rdiones de riesgo en biotecnologia,
Argentina muestra una reticencia a invertir. Est@0 que no es menor, porque —tal como
hablamos en la clase anterior- implica que mucleassl tecnologias que adoptan las empresas
nacionales, no tiene nada de innovacion sino detacidn y que dependen mucho de
innovaciones o grupos de desarrollo que estan feraistema nacional. Lo cual es todo un
desafio para futuros decisores politicos o parporesmbles en organismos consultores: tener



conciencia que esto es una debilidad del sistafagy. excepciones; hay voluntades de constituir
fondos de capital de riesgo biotecnoldgico, persmm muchos y los montos tampoco o son.
Estan trabajando en este momento a través dehfgemtino de biotecnologia, la agrupacion de
las principales cuatro empresas biotecnoldgica®nales, constituyendo un fondo de capital de
riesgo en incubadoras o en proyectos innovativdsatecnologia.

Las empresas son BioSidus, Betson, Biogenta, BESEBBbgénesis. Hasta ahora, son las que
estan en condiciones de invertir. Hay un montoaotdses, pero no estan actuando. Las que estoy
mencionando son nacionales (en capital). Conceziemel Banco Nacion, el banco Bice (de
inversion en comercio exterior) y estas empresaéndratando de armar un fondo de capital de
riesgo que se genere o que se produzca de la rdiguieanera: la Secretaria de Ciencia y
Técnica, a través de la convocatoria a normascitadil de crédito fiscal, convocaria a estas
empresas que han manifestado la disposicién, apgesenten sus proyectos innovadores a
crédito fiscal, condicionando que el monto del itefiscal vaya a un fondo de capital de riesgo.
O sea, que no sea de devolucién / reconocimentmplgestos o de ganancia sino que aporte a
un fondo de capital de riesgo. Eso implica un camiso: habiendo un fondo de capital de
riesgo, las lineas de trabajo, de innovacién, s@émen las empresas ni los bancos; pueden ser
para descontaminacion de suelos halomoérficos afestgpor inundaciones... Tienen esas
caracteristicas, por eso posiblemente, sean pasasrpresas que estén interviniendo. De
cualquier manera, siempre el crédito fiscal no ttwye montos grandes; se esta tratando de
armar un fondo aproximadamente —en este momentanaoke 25 a 40 millones de pesos. Eso
seria como se va conformando la potencialidad derhraas desarrollo en investigacion en las
distintas areas.

Filmina:

Empresas y Grupos de | + D agrupados por areas.

Area Empresas Privadasrupos de |+D| Total %
Acuicultura 1 1 2 2
Agricultura 22 15 36 31
Agroalimentos 9 7 16 14
Mineria y
Energia - 7 7 6
Quimica 7 8 15 13
Salud 19 8 27 23
Veterinaria 9 4 13 11

Una consideracion fundamentalmente orientada ardifmear o a cuantificar lo que habiamos
dicho un poco al principio sobre cémo se han idoementando o cdmo ha sido el aporte de los
desarrollos de biotecnologia por sectores, de nu@mos que tanto agricultura y salud por si
solos, suman mas del 50% en grupos de investigaigidrecho. Si vemos, hay 22 empresas o
emprendimientos privados, laboratorios orientadosdédmentalmente a la produccion de
medicamentos, de materias / moléculas basicadgacmformacion o el desarrollo de farmacos.
Luego, el tema de veterinaria que estd muy ligadsalad, porque estd fundamentalmente
dedicado a productividad diferenciada (salvo algwasos), a salud animal. A ese mismo rubro
de veterinaria se suma acuicultura. En acuicyllarempresa que esta trabajando, declara que
en realidad sus investigaciones las esta haciendsapidad aviar. En realidad, lo que esta
usando es biotecnologia de peces pero fundamemizie que esta haciendo es usar a peces
(dentro de lo que nosotros habiamos hablado savetz) por toda la estructura genémica y el
desarrollo de estudio de funciones de cdmo actiemos principios activos sanitarios, para
luego hacer la aplicacion en salud aviar. Comméeicamente, la produccion agricola es
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mucho mas importante todavia que la acuicola ertarazustre o cerrado, por eso tiene ese
origen. Todas estas cosas son importantes posgorele raro que vayan a encontrar desarrollos
de aplicaciones directamente a la pisciculturawcatiura. Esto es un pantallazo; un dato de
fortalezas que nosotros podemos mencionar endtstds areas.

Hay otro documento que yo les envié y es un lifoona parte de toda una programacion de la
cual este es el anexo de biotecnologia. Es ekamuay nacional de biotecnologia y realmente
creo que para ustedes es importante fundamentaroento una base especificamente nacional.
Hay muy poco referido al panorama de biotecnolaggaeral; hay algo de biotecnologia
latinoamericana. Pero, es donde vamos entrand® iynporta que ustedes conozcan lo que es a
futuro para ustedes, los interlocutores especiffeosn cada una de las areas. Este es el trabajo
desarrollado por una comision liderada por un itigador que es el Dr. Del Hacha. Juan Del
Hacha es alguien que se considera como el prim&dridélogo. Su poco aporte a la ciencia fue
el haber descubierto la hormona del crecimientouamto a su proceso y funcionamiento, con lo
cual, gané las laurias para siempre y después diedda otro tipo de cosas (supervision y
gestion de ciencia y técnica en biotecnologia). pgicipado en la elaboracién de todo este
trabajo. El grupo esta formado por reconocidosestigadores en las distintas areas de
biotecnologia.

Sin querer ser repetitiva, el primer impulso entdgoologia esta dado por el area de salud y
muchos de los aportes que luego se procesarorebimilustrial nacional, tienen asiento y cuna
en las universidades. Me interesa remarcar estqup cuando en la clase proxima hablemos de
percepcion publica y de transgénico, yo quisiera ge tuviese también en cuenta, cuanta
actividad de investigacion y desarrollo hay dettéddas producciones que se estan largando al
mercado, sin dejar de reconocer —por supuestéiulzss amarillas y hasta rojas”.

Para focalizar un poco las areas de interés doagledbsarrollos hechos para los distintos
sectores, me interesaba también —porque fue partlasd preguntas que se hicieron la vez
anterior- hacer una complementacion o sumatorig;&meas de aplicacion que son netamente
pecuarias, agricolas, sectoriales e industrialesay una serie de areas donde se estan
desarrollando conocimientos para las aplicacion&sto es importante porque, Si entramos
nuevamente en el terreno de la biotecnologia yafgdikaciones tecnoldgicas, tenemos que
conocer en muchos casos dénde estd la informdméita, quiénes son los que estdn en
condiciones de generar la informacion basica padeiphacer esa traspolacion a la industria.
Esto también tiene que ver con la percepcion pabliuchas veces, cuando hablamos de los
“alimentos Franquenstein” o cuando a uno le impadtar comiendo pan con un sabor
fascinante porque tiene una capacidad de panificacalidad de vitaminizacion pero esta hecho
a partir de una planta mezclada con un gen de gmotento de gluten de una bacteria que esta
incorporada... El tema es que no lo ridiculizo,opere interesa ver el producto final y me
interesa ver toda la cadena hasta el Ultimo bioigoing genetista que esta trabajando en la
produccion de ese producto. Si no, no entendembgotecnologia como una herramienta Uutil
por lo menos parcialmente, al desarrollo de mejaatos productivos y hasta de mejoramientos
bioambientales. En esencia entonces, si vemodréas (me preguntaban centralmente cuéles
eran las disciplinas que aportaban al desarrolldideecnologia), permanentemente vamos a
encontrar lo que les comentaba: biologia y bioqeamipracticamente estadn en todos los
aspectos. La genética, biologia molecular, ingéniguimica, la ingenieria de bioprocesos, son
disciplinas que no se podrian ni siquiera defirrgpe no hay una carrera 0 ambito de
formacién en esos temas; son todas especialidadetdn permanentemente detrds de los
desarrollos tecnoldgicos.

Cuando llegamos al tema de medio ambiente, no esi&& menor, que las disciplinas y areas
que estan trabajando en este momento en el teftexiffebiologia en el cuadro), la mas bésica



como ciencia dura, seria botanica o microbiologi®orque —justamente- el estado del

conocimiento para el desarrollo de nuevas innovesien referencia a otras aplicaciones de la
biotecnologia, realmente estan todavia en estaditagedstico, de prueba y error y de estudios
muy elementales que justamente en uno de los ejsnegpecificos que me parecié que podria
ser interesante (descontaminacion de hidrocarburdsstria petroquimica y gas en suelos), se
esta trabajando a nivel de incrementar la prodidetil de degradacion de estos hidrocarburos
trianillados, a nivel de colonias de bacterias.se@, no hay ninguna innovacién que pueda ser
transportada todavia a escala comercial —realmel@teenvergadura. Hablo de la verdadera
aplicacion; luego, hay otro tipo de procedimient®gro, por eso les digo, como desarrollo, hay
un correlato. Estariamos —al estado de biotecfoleg medio ambiente- en lo que seria la

produccion de hibridos en la produccion vegetalse@: cruzamiento, mejoramiento, seleccion,

pero todavia no un impacto realmente de cambio ejeonplo- de base genética, como en otras
actividades que se estan desarrollando.

Filmina:
Pecuaria Agricola Agroalimentac  Salud Medio Amteen

Areas de |Vacunasy |Proteccion |Calidad. Proteinas | Efluentes industriar

Aplicacion | Diagnéstico | Vegetal. Mejoramiento |terapéuticas|les y urbanos.
Fitomejora- |de procesos. |Diagnosticos Briorremediacion.
miento.

Areas de |Biologia. Bioquimica. |Bioquimica. Ingenieria d¢ Ecologia.

Conocimien| Biologia Fisiologia Microbiologia. |Bioprocesos| Ecosistemas

to molecular. |vegetal. Ingenieria de |Biologia acuaticos y terrest
Biologia bioprocesos. |molecular. |Microbiologia.
molecular. Bioquimica. | Zoologia. Botanica.
Biologia Biodiversidad.
celular.

Areas de |Conocimientos gerenciales de soporte en materigrdspectiva, evaluaciop,

Vacancia |gestion tecnoldgica y planificacion estratégica.

Yo no voy a detenerme en todos los sectores; dtegfundamentalmente que creo importantes
justamente por el nivel de usuario. En el cas@ldeentos, los procesos biotecnolégicos no
necesariamente afectan al alimento; en muchos ,casogroceso biotecnoldgico afecta al
proceso de la materia prima con la que se desaebHlimento. Todo esto lo copi€, no lo digo
yo sino los que lo saben y que han hecho todas estesideraciones.

Filmina;

El sector de alimentos.

En el pais se producen diversas enzimas de usctitedu Si excluimos la produccion
tradicional de productos alimenticios fermentadasactividad biotecnolégic en la industria
alimentaria se encuentra primariamente concenteraa produccién de jarabes de alta
concentracion de fructosa. Cuatro empresas desrrekta actividad desde hace mas de dos
décadas. La materia prima es el almidon de maét producto obtenido es utilizado por
numerosas industrias productoras de alimentos ydagben su mayoria en sustitucion de
sacarosa Yy/o de glucosa.

Tres empresas del sector lacteo registran distigr@glos de incorporacion de procesos
biotecnoldgicos y de innovacién de productos. Ldsiativas incluyen transferencias o
cooperacion con el sector académico.




Saquemos las levaduras, los procesos fermentatiagsiemos la simbiosis para obtener mayor
produccion de plantas alimenticias o leguminosdayamos a producciones mas industriales.

En la industria del alimento, fundamentalmente gue se est4 apuntando es al incremento de
las concentraciones de azlcares para un reempéaseay a hiveles generales industriales de
fabricacion de jugos y alimentos para reemplazosaearosa o glucosa que producidos en
plantacion (cafia de azlcar, remolacha azucardeaja@sson mas lentos, menos productivos,

etc.

Fundamentalmente, estan concentrados en este tefdd. se mencionan nuevamente las

empresas del sector lacteo; obviamente estan Hgaldera a empresas multinacionales como
Danone que “tiene sus patas en Serenisima”, Parmatiy empresas del sector lacteo que son
las que estan incorporando también el tema de gordera capacidad proteica o alimenticia en

el producto lacteo. Esto lo anticipamos: si se mentotalmente el objetivo de la clonacién de

las terneras que produzcan leche con el gen in@popara produccién de hormona de

crecimiento, por el momento lo que se piensa hesexxtraer la hormona de crecimiento para
uso farmacolégico. Al estar producida en la leéheuy corto plazo esto se va a trasladar a la
industria alimenticia. Ahora se esté trabajandwl&imentalmente con un fin farmacolégico.

Participante: - Este tipo de produccion ¢ es sol&rlenal o internacionalmente también hay?

Docente: - El tema de la incorporacion del gen monan este momento es excluyente de este
experimento. A través de la clonacion, a travésdévo de tejidos, de metabolitos secundarios
si hay. Como experiencia de animal clonado, esté $a primera experiencia. Dolly —la
primera oveja clonada- fue la prueba piloto parpreteso de clonacion. Acé se hizo un paso
mas: se extrajo de las células del animal lo quergwser clonado con las caracteristicas de
produccion en este caso, con la proteina humahancorporarse el ndcleo modificado para
gque genere un organismo Vvivo con las caracter$stieaade esta proteina humana, en esa etapa
(donde entra la ingenieria genética) se incorpbiger humano. De lo contrario, habriamos
tenido simplemente un clon de la vaca Jersey dedhse extrajo la célula.

Yo estoy abierta a comentarios o aportes de otcf®es (por lo menos que no se estan
produciendo a nivel nacional) de producciones tégicas en el sector alimentario, a nivel de
biotecnologia y manipulacion genética. Me parege gsto estd muy concentrado y muy
orientado a lo que se esta haciendo en los labmsite Argentina. Lo estan acotando mucho a
lo fermentativo. Para hacerlo totalmente clardotel estudio de la tuberizacion en papas, de la
incorporacion de genes de resistencia a enfermedadpapas que luego son consumidas por el
humano, dio motivo en un momento en Inglaterrad® ton cuestionamiento de los alimentos
transgénicos. Eso, en Argentina (no nos engafieseos$ta investigando, se esta desarrollando
en los laboratorios; se esta trabajando a nivarébrio, todavia no ha trascendido. Supongo
gue también por eso se esta focalizando mucho odembificacion a niveles industriales, en el
caso alimentario. A niveles de laboratorio —despi@évamos a ver- la lista es mucho mas
extensa. Pongo a disposicion todas las filmir&s.realidad, hay un CD pero no dispongo del
aparataje de cafon para proyectarlo. Por esoddotée en filminas; la lista es extensa: hay
muchisimos laboratorios que estan trabajando elsdémicos de vegetal de consumo humano.
Cuando se liberen o pasen las experiencias de HABD\, supongo que —si se llegan a
comercializar- si entrarian en la categoria deelios transgénicos; de produccion sobre la base
de plantas transgénicas.

El otro tema que fue menos comentado en la clagi@ny por eso ahora lo traigo como

ejemplo de cudles pueden ser aplicaciones de tachiologia a tratamiento de efluentes, al
medio ambiente en actividades benéficas del mediiemte, se habla mucho de todo el tema de
tratamiento biologico de efluentes. El ejemplo ntésnin del que ustedes deben haber



escuchado varias veces, es simplemente el refarids floras bacterianas y algas existentes en
cuencas de lagos. En el lago San Roque aparechisimo. Hay una flora natural microbiana
gue existe en ambitos de agua y que a su vez septoges de contaminantes: el rio Matanza, el
rio Sali en Tucuman. Creo que en Neuquén tampé&m, no sé si hay monitoreo. Lo que se ha
hecho ahi fue multiplicar y desarrollar en mayodide esa flora autéctona que lo que hace es
consumir mucho del material de desecho: materiaigénicos, materiales modificados. Esta
flora emite como subproducto de su actividad bickg oxigeno, que purifica o ayuda a
purificar estos espejos de agua a los que varelwsctios industriales.

Filmina:

Medio Ambiente.
Aplicaciones potenciales de la biotecnologia.

» tratamiento biol6gico de efluentes,

» desarrollo de procesos y productos para la biomemngn de ecosistemas contaminados,

» desarrollo de procesos para el aprovechamienteskctos industriales,

» desarrollo de procesos mixtos de tratamiento deefés industriales,

» interconeccion de los enfoques y técnicas fisicoguais, toxicoldgicas y biotecnolégicas,

» estudios béasicos sobre mecanismos de degradacamralguimicos y xenobidticos,

» desarrollo de productos biotecnolégicos aplicablda recuperacion asistida de petréleo y
aplicacién de procesos biotecnoldgicos a la lixiia de minerales de baja ley,

» desarrollo de plasticos biodegradables para sinstiateriales plasticos recalcitrantes,

« aprovechamiento de la biodiversidad de microorgaossiocales de ambientes externos.

La contracara de esta tecnologia —volviendo a desl flots- es que no hay microbio o flora
suficiente para degradar en un tiempo industriemercial todos los desechos producidos por
bosteo y orin de los animales. Estamos hablandmuheales en una hectarea. Por animal, se
calcula un desecho de 30 kg de bosta diario/aniBalmucho. Hay tratamientos biol6gicos con
microorganismos, con escarabajos, con las lombrigesro no hay lombriz que alcance para
procesar esa cantidad de material. Vamos a lovgeedecias, si estan incrementandose la
cantidad de feed lots para alimentar en menoraaahtie tiempo a mayor cantidad de carne para
el mercado interno y poder exportar lo que seanapo abierto, estamos frente a una luz mas
gue amarilla para procesos de potabilizacion.

En tratamientos biolégicos, se esta aplicando hmwen la agricultura en este momento. Si
ustedes transitan la ruta hacia Rosario (9), jastes del peaje, hay un feed lot gigantesco. En
verano, si ustedes pasan por ahi, no les va a gesapercibido por los vahos que hay. Lo que
ellos hacen es canalizar toda la bosta medianteimupeesionante de agua, hacia afluentes
pequefios del Parana. Con lo cual, cuando lled@aana, se diluye. En los monitoreos de
contaminaciones en efluentes, siempre la disclesdhdnde se mide la desontaminacion: ¢en la
boca de descarga? ¢a los 15 metros? ¢a 2 kna?ereftincion de las corrientes. Todo esta
bien hasta que —volviendo al concepto de sustenthlblya una capacidad de corriente de agua
para ir disminuyendo el contaminante. Obviameeséamos incorporando materia organica; se
pueden armar grandes piletones. En sistemas esr@geproduccion son muy conocidos pero
en el nuestro son estabulados. Se arman piletpgastescos con orina y bosta junto con una
flora de actividad microbiana altamente eficientgug lo recicla en fertilizante. Si ustedes han
estado por casualidad en verano, por lo menos ema&lia, es insoportable el olor en el campo.
Se diluye, se deparrama, es materia organica euidp, esta procesada (no es materia fecal que
se dispersa) pero tiene su parte de contaminaei@iodes. Esos son los tratamientos en que se
esté trabajando.



En los otros similares (ahi se habla de la intédacde ecosistemas contaminados), serian
cuencas que no son solamente de sistemas de pi@mdueldema de los desechos industriales es
gue tienen distintos grados de dificultad como gargrocesamiento. En algunos casos, vuelvo
al tema especifico de desechos —por ejemplo- ddures domiciliarios o de residuos de la
industria petroquimica que son hidrocarburos caleas altamente saturadas y anilladas que no
resultan faciles de degradar (tenemos afos dejdrgdma delante). Son todos campos de
aplicacion. Todo esta recientemente planteads.efm se estan ofreciendo cursos, formacion
de recursos sobre estudios de casos. Especifimnrenientemente se han hecho estudios
directamente relacionados a desechos domiciliartday todo un proceso de incorporacion de
basura a un sistema bioldgico que se pueda apravetb esta haciendo la Compafiia Eléctrica
de Bariloche, que es bastante activa (parece)dengsto. Ellos son los que financian y trabajan
junto con la Universidad del Comahue. Esta el dapgento de suelos. Lo han difundido y
realmente me interesé mucho por la envergaduraspa@® tomando; ya hay una incorporacion y
es un tratamiento bastante integrado, concretamamtdesechos industriales y de residuos
domiciliarios.

Otras aplicaciones fundamentalmente, lo expresectimente para la colega que se esta por ir
a Antartida. El Instituto Antartico Argentino edtabajando muchisimo. Justamente, de nuevo
acd lo quiero marcar porque son cosas que a lormmdrian ocurrirsele a uno muy
lateralmente. Se trata del relevamiento de migarismos adaptados de climas extremos para
incorporarlos como factor de mejoramiento o destescia. Por ejemplo, cultivos que son
tradicionalmente de climas calidos y de esa mapethian llegar a tener una capacidad de
produccion no tradicional. En eso, por ejemplonfey interesante realmente) estan trabajando
en el proyecto, aparte del Instituto AntarticoP&OINI (planta de procesamiento microbiano
fruto de emprendimiento privado y la Universidad e&euman), con un instituto de Puerto
Madryn. Realmente, se esta trabajando en redeisnoénte con cofinanciamiento creo privado.
Si no, es dificil lograr la conclusién de esto.

Como final de este bloquecito, parte ya se los odénepero quiero rescatar es parte de una
gacetilla hecha por BioSidus. Tiene una etapanggiénteresa que conozcan: todos los grupos e
investigadores que estuvieron detras del tema deecion de la ternera. El fundamento y el
objetivo fundamental béasico de BioSidus fue claesd® un comienzo: abaratar costos
productivos al pasar de cultivo de tejidos y praiidie de metabolitos en la sintesis de la
proteina de crecimiento, de la hormona de crecitmigue tiene una aplicacion en salud humana
como preventiva y curativa del fenémeno del enanisan todo lo que esté ligado a deficiencias
hipofisiarias. Es un proceso muy costoso y poeeetimedicamento es muy costoso. Se busca
incorporar la capacidad de produccién de la horntenerecimiento a la leche, lo que realmente
abarata porgue tendriamos una fabrica continua eada, durante todo su periodo de lactancia.
Por lo tanto, ahi hubo una toma de decision quei@onenor: sobre qué especie animal se iba a
trabajar. En principio, a nivel laboratorio sariacho mas facil trabajar con cabras u ovejas por
la parcela experimental pequefia. Se puede teneosrieversion en el desarrollo. Les pido
disculpas por hablar con términos muy poco hunaaltig. En este caso, funciona como una
cubeta o probeta de laboratorio, cada unidad expetal. Se eligid la raza Jersey que es una
raza lechera con altisima productividad de lecl@asualmente, no es la raza lechera mas
difundida en Argentina, pero si en Europa. Tamgursido casual esta decision. Tard6 6 afios
el desarrollo de este procedimiento hasta lograrsgacimiento a comienzos de agosto de la
ternera. Hubo un intento fallido en enero. Er esbmento, a nivel experimental y bajo las
mismas condiciones repetitivas por si fallaba, iémithay alrededor de 200 madres prefiadas
con estas caracteristicas, por lo cual, no va arseaso aislado lo que se esta generando.

De lo que se trat6 fue justamente, lograr a tralésina célula somatica (en este caso fue de
Utero de una vaca Jersey) la extraccion de un dwlltertilizado; la extraccién del nucleo; la
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insersion de un nucleo que contenia ya la incogi@madel gen modificado de produccion de
hormona de crecimiento. Este Ovulo fue fecundaddo( el procedimiento in vitro); fue
mantenido, desarrollado hasta el estado de capasr@s de embrion y transplantado a las
madres que tuvieron su preparacion para recepabrowilo. O sea: estado fisiologico de
fecundidad, etc. Todo esto no tiene mucha diféaenn con una fertilizacién asistida en
humano o de las inseminaciones artificiales errahit@dos casos de produccion animal.

Lo totalmente novedoso ha sido que -justamenteseyéogré que el 6vulo no rechazase esta
incorporacion de un ndcleo externo que si bienegla @specie, tiene todo el corddn genético (el
locus) de la hormona de crecimiento. Se consigu&lo aceptase, que se multiplicase una vez
fecundado; que el vientre receptor lo aceptasepudiese desarrollar. Normalmente, los
animales transgénicos son de mayor tamafio, de numgarrollo corporal que los animales
reproducidos en formas naturales, con lo cual,ral@nte habia problemas. Este fue uno de
los problemas del parto anterior fallido en enarde el tamafio del feto, la madre no resisti6 el
momento del parto y fallecié el ternero. En cosidn, estas han sido todas las etapas que se
siguieron.

Pp.: - La hormona de crecimiento que tiene Pam@sahumana o animal?

Doc.: - Es humana. La hormona, el gen es una orddna descarga que ordena que el

organismo sintetice determinadas proteinas. Eldgeta hormona del crecimiento, es un gen

nativo, natural, intrinseco del humano. En estsocao tiene sentido ponerle hormona de

crecimiento de equino a la vaca y después alimemtzon la leche porque estariamos armando
algun lio. Como es de consumo humano, de lo gtratsees de incorporar un gen no extrafio al

humano. A pesar de que ahora, lo que se va aaufilio es la leche. Es la vaca como fébrica
activa de la hormona de crecimiento humano. Conaofébrica, de la cual, de la leche lo que se
va a extraer, es la hormona.

Pp.: - Pero, en el momento en que se incorporéealie ¢ todo el mundo crecera?
Doc.: - Exactamente esa es la pregunta que yo vyta responder.
Pp.: - ¢ Y el tamafio de Pampita?....

Doc.: - Tiene que llegar a vaca porque tiene quelymir su leche y tiene que producir un
ternero.

Pp.: - Y ese ternero ¢tiene incorporada per sertadna?

Doc.: - Ahi estan los temas de segregacion. O lgea)as probable es que se la prefie
artificialmente para producir leche pero que nadagna cria fértil.

Pp.: - Pero, los clonados ¢tienen capacidad deipeaih solos?

Doc.: - No con las mismas caracteristicas. Noetieapacidad de reproducirse. Pero si, de
alguna manera debe ser prefiada para poder prdeiciodr que es la fbrica que se esta tratando
de conseguir. Las hormonas no estan incorporadeada la fisiologia del animal si —
obviamente- porque produce un producto que naters#nno va a producir. La hormona de
crecimiento no la estd produciendo naturalmentéadvase génica. La va a producir en ese
modelo (no diferente ni modificado), al producrthe.

Pp.: - Hasta ahora no han podido verificar quedaé lo produzca.
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Doc.: - Acaba de nacer... Yo les presento el teargue me parece que es una secuenciacion de
pasos e incorporacion de tecnologias y conocinsegt® culmina en un producto. Ayer tuve
oportunidad —por otro motivo- de hablar con undadeinvestigadores que esta muy afectado a
todo este proyecto, un investigador del CONICET gsi@| Dr. Lino Barafiao. Justamente, fue
el responsable de hacer toda la seleccion deldgpanimal que seria el més productivo para
usarlo como “fabrica bioldgica” (por decirlo de esanera). Lo que me decia es que realmente,
en este momento se estd en un primer paso. Bato,la empresa como el grupo se encuentran
en un problema: los reguladores se van a teneragg®rnar muy rapidamente para hacer
monitoreos tecnoldgicos si se quiere seguir y pasara etapa de produccion comercial.

Les quiero plantear que hubo aproximadamente 1®ogrude investigacion que fueron
incorporando todas esas cadenas de conocimiensaopa Desde el mapeo genético para ver
cémo estaban funcionando los mapas genéticos, @@ltohumano como otras funciones
connivantes ligadas a esa proteina y su funciomamibduscar justamente el mapa de distintos
animales para saber cual era el mas afin para heaess critica la incorporacion. Luego, estan
los ingenieros genéticos que son los que hiciex@xiraccién de 6vulo y demas; todo un equipo
de veterinarios que estuvo liderado por la FacultadAgronomia de Buenos Aires y por el
INTA de Castelar, donde se hizo el seguimientoode £l animal y el parto. A mi me llamé la
atencion que el equipo mas numeroso fue el quabaidl animal. Lo que se quiso garantizar
fue que el animal estuviese cuidado en todo sumdisehasta su nacimiento. En este momento,
entra mucho el tema farmacoldégico.

Pp.: - Otra pregunta y en base a lo que paso cdlg.DRs como que “sale fallado” el clon:
muere mas joven, puede tener mas enfermedades...

Doc.: - Reservamos esto para las preguntas dél Ahara voy a presentar toda la complejidad
que significa la biotecnologia y sus aplicacionedustriales al desarrollo, sustentabilidad,
calidad ambiental, etc. Pasamos directamentesemia a los protagonistas. Obviamente, una
sola persona o diez, no podemos cubrir a niverdtipdidad, ninguna de las preguntas técnicas
gue se hagan sobre determinado proceso. Peraglteg voy a mencionar y que presento con
las siguientes filminas, es que esto forma partgdy eso esta escrito en inglés) de una
presentacion que se hizo en conjunto con la FatdiaCiencias Exactas, en septiembre del afio
pasado. Se realizd un encuentro, un work shopiatecnologia argentino — aleman. Esta
presentacion planteaba exactamente el mapa de idag@s en biotecnologia, que tiene
Argentina. Mucha de la informacion puedo entregarla direccion del curso; la tengo completa
en CD y esta a disposicion de ustedes si quieresmetlo como bibliografia.

Concretamente, dejando de lado muchas de las sgtadide importancia econémica, cultivos,
produccion de farmacos, etc., que ya mencionéué e interesa es hacerles un mapa de la
biotecnologia en Argentina desde el sector publicuego muy someramente, cuéles son
algunas de las empresas nhacionales que estanatrdbagn el desarrollo de productos
biotecnolégicos en el area agropecuaria y de laaimed

Fundamentalmente, les cuento: el CONICET (Concejoidthal de Investigacion y Tecnologia
de Argentina) es el que concentra en total, alr@dee una treintena de institutos distribuidos en
todo el pais. Abriendo la pagina del CONICET, detepueden acceder a la pagina de cada uno;
todos son institutos absolutamente dedicados adi@molecular (IBYME, INGEBI, INSIBIO,
IQUIFIB, CEFOBI, CERELA, CEVAM, PROIMI). Ahi estéino de los institutos que les
mencioné ya: el CERELA que es el Centro de Reféaede Lactobacilos, de Tucuman. El
PROIMI es una planta de industrializacién microbhiaen Tucuman. El CEVAM es el Centro
de Virologia Animal y tiene caracteristicas muytigatares; es el centro por excelencia que esta

12



trabajando en el desarrollo de vacunas antiaftggat con el laboratorio BIOGENESIS que es
el tnico habilitado para producir vacuna. EstBajando mucho en marcadores moleculares.

El INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropedad, con tres institutos fundamentalmente
abocados a investigacion y desarrollo de biotegialo

Las Universidades Nacionales que se mencionarpmtoslas, pero son las que agrupan o tienen
la mayor concentracién de grupos de investigacivhietecnologia: la Universidad de Buenos
Aires, La Plata, Quilmes, Rosario, San Martin gidaNoreste (muy interesante): la del Litoral.

Hay distintos institutos de salud que estan ingastio fuertemente —afortunadamente-. Si no,
ahora estariamos en situaciones muy complicadak@mergencia de enfermedades endémicas
gue habian desaparecido y ahora rebrotan. Lasmdades de la pobreza que vuelven a surgir.

Hay lineas de investigacibn que supuestamente rhalgigedado interrumpidas pero
afortunadamente, tanto en el Fatala Chaben corma Bralbran, hay equipos que han seguido
trabajando en esto y se han orientado mucho ddqatte viral, vacunacion.

También hay fundaciones. Obviamente, la fundacéair, la fundacion Campomar y la FIBA
gue es privada.

De todos estos organismos, por supuesto, por vardisos, hice una minima seleccién. Pero,
lo que me importa es que se vea la diversidadndadi de trabajo que tienen. Sobre todo, es
importante que quede con nombre y apellido lasopas e investigadores y jefes de grupo que
estan trabajando en estos temas.

Les comentaba que —si bien nosotros no tenemostrza@énica-, a nivel de laboratorio se esta
trabajando en este momento en el mapeo de todatdactira gendémica, la funcionalidad
gendmica de los procesos de tuberizacion en papa,ifcrementar tuberizacion en la papa. Es
lo que genera justamente la mayor productividadosncultivos. Por otro lado, también el
conocimiento de mapas y de modelos de tuberizguaéa poder hacer tratamientos a futuro, de
induccion de resistencia a determinadas enfermsedadg&obre todo, a la enfermedad por
organismos del suelo.

Aqui vemos al Instituto de Ingenieria Genética @l&jyia Molecular del CONICET. Hay grupos
también que estan trabajando especificamente tmsis microbiolégicos de tratamiento de
efluentes. Yo planteaba que en Buenos Aires ylataBe encuentran dos grupos fundamentales
gue estan trabajando muy fuertemente en esto.ndeesa que los directores o jefes de equipo
dentro del INGEBI, son justamente los Dres. Alefanélentaberry y MarianoLevin. También
estan trabajando en areas diferenciales. Sobeoe kdeintaberry se aboca mucho a resistencia a
enfermedades y Levin al tema de salud, en Chagas/oy a nombrar a uno por uno porque la
lista es realmente larga.

Para que tengan referencias académicas, en dutostie Medicina y Biologia Experimental
(IBYME), el director actual es Lino Barafiao; unagma que es de la Facultad de Ciencias
Exactas. El presidente actual del CONICET es eldbarrd. Esto es solamente para plantearles
un mapa académico donde estdn bastante intermedaids los grupos de investigacion vy
evidentemente, posiblemente hay una politica de@cn a investigaciones en estos temas.

La primer linea de trabajo, obviamente, es la ddifaciones de bovinos in vitro, que es la que
estaba trabajando Barafiao, haciendo la base detiga@ones para tratamientos de extraccion

13



de érganos clonados en procesos supraovulatdibsbjetivo es obtener productos que apoyen
a toda la parte de reproduccién humana vy fertiliraes asistidas.

Me interesa marcarles en esta presentacion a lestta piloto de los procesos microbiologicos
industriales que es un emprendimiento muy intetesde la Universidad de Tucumén, del
CONICET, porque esta es una planta industrial. ré&alidad, mas que un laboratorio de
desarrollo, es una planta de experimentacion ytipeamente la plataforma de salida de controles
de calidad de productos que van a salir a la industEsa seria realmente la tarea de este
laboratorio.

Algunas de estas lineas de trabajo, han tenidovguenucho con toda la cuestion de estudio
microbiano para introducir a la leche y producichie enriquecida. Lo que me interesaba
rescatar y marcar, porque es otra linea de pediedonportante, son los desarrollos futuros
donde justamente estan los estudios de organissiosdficos marinos para produccion de
enzimas, que se estan desarrollando juntamentegente de Puerto Madryn. En el otro
extremo, esta el desarrollo de sistemas microbigna® microorganismos asociados a la
produccion de plantas que puedan absorber lascradés UB. Eso se obtiene en el banco de
germoplasma en los Andes. EIl objetivo es el ef@érternadero; o sea: cambio climatico,
mutacién, acondicionamiento de especies para magdiacion UB y la asociacion de
microorganismos de areas adaptadas, para ir gelterana prospeccion hacia cambios
climaticos que puedan presentarse.

Quiero contar rapidamente, algunos ejemplos delitesas de investigacion que se estan
haciendo. El INTA est4 trabajando a través des8tutos: el de veterinaria (el CICV: Instituto
de Ciencias Agricolas y Veterinarias); el Institd®Recursos Naturales, que estd muy orientado
a temas que habiamos hablado la clase anteriaresmicca bancos de germoplasma; el Instituto
de Agroindustria.

Este Instituto de Agroindustria, originalmente, faesi exclusivamente, el instituto de tecnologia
de carnes. Ahora se ha abierto para analisis gepamiento de industrializacién en
producciones agricolas.

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias yéevieiarias, que esta dirigido por el Dr. Berra,
es el grupo de investigacion que trabajé en priocign todo el tema de transplantes
embrionarios y en patologias neonatales en el poode clonacién de que hablamos recién. Por
otro lado, es el instituto que esta trabajandolginas de los umbrales de biotecnologia animal,
en alimentacién y que tiene que ver con la emidigases de efecto invernadero a través de la
produccion de metano por los animales y en el @stdd modificaciones digestivas en los
animales para —al estar mas adaptados en la rpmaducir menos generacién de gases. Son
ellos también los que estan haciendo estos estudios

Solamente, como uno de los temas menos tocadomentados, dentro del INTA estaria este
Instituto de Virologia y Patologia. Tiene una graentaja: esta fuera del centro de
investigaciones, radicado en Coérdoba y fundameetatinse dedica a estudios virales y a
resistencia e incorporacion de caracteristicasedsstencia a virus en plantas de produccion
horticola, planta de hoja. Por otro lado, ese grapt4 trabajando los nichos posibles de
mejoramiento y manipulacion genética en plantasobijetivos que no sean competitivos con las
grandes multinacionales, porque en ese caso —jestanva a haber una gran imposibilidad de
desarrollo autéctono o autbnomo en esos proce&gsi se toma precisamente, el Mal de Rio
Cuarto: es una de las enfermedades provocadasnparus y da lugar a la mayor pérdida en
cosecha de cereales en Argentina. Justamentesafdnde se trabaja ese tema en ajo, maiz,
alfalfa.
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Como linea histérica, este instituto, a pesar de rutrabaja en manipulacion genética, fue el

primer instituto de INTA que empezé a trabajar tolds lineas resistentes. Antes de entrar en
transgénesis, todas las lineas resistentes a etfad®s virales de la soja. La expansion de la
soja tiene dos origenes: uno basado en un estddidos mejores que se han conocido- sobre
cual era su area ecoldgica de expansion. Otresdliema de resistencia a enfermedades. La
soja no es un cultivo nativo. En la década delég0cuando se hace la explosion de la soja.
Esos dos trabajos fueron justamente la plataforenéanizamiento, porque sin haber conocido

donde era posible extenderlo, tampoco habria sidibie su cultivo.

En cuanto al grupo de las universidades, la FatuleaCiencias Exactas de la Universidad de
Buenos Aires, concentra a nivel de investigacior€§,5% de los grupos mas importantes de
investigacién de la universidad. Ahi estdn —a fode titulo nada mas- muchas de las areas de
trabajo que varian mucho. Van desde todo lo quenesstigaciones oncologicas o de
melanomas humanos a lo que es produccién vegetal,gae es utilizacion de fertilizantes
mediante cianobacterias. Ese es un tema tambiénimmportante porque estd aportando un
conocimiento de asociaciones de bacterias ciantigasé&ue pueden también captar nutrientes
atmosféricos (minerales, nitrégeno atmosférico)ijgrl6 en suelo. Cosa que hasta ahora,
solamente estaba producida por los (rizobidos8)pdsible que ustedes lo hayan escuchado. Se
estd generando la utilizacién de organismos comtitiZantes.

También se esta trabajando en el incremento (netenea transgénesis) de la incorporacion de
genes de microorganismos que incrementan concemtesc de aceites, especificamente en
oleaginosas. Moisés Burachik (es importante quadacionemos) es uno de los que coordina
todo el grupo cientifico de la Comision NacionaBletecnologia. O sea, este investigador, a su
vez, es el responsable de ir controlando la seatigddos procesos experimentales de la
CONABIA antes de dar la autorizacion para la repooibn o salida a campo de organismos
transgénicos.

Todo lo que es resistencia o produccion de vegetadeesti conversada.

Otro grupo de universidad que también me pared&résante presentarles, es el Instituto de
Investigaciones Bioldgicas de la Universidad de MlialrPlata que esta trabajando muy a nivel
de invesgitaciones en este momento, de incorparaximediciones de residuos contaminantes
en lo que daria resistencia de plantas a contatemay estresadores ambientales. Pero,
fundamentalmente, incorporar o ver el andlisis elistencia a otros factores que no sean
solamente patdgenos, sino resistencia de plamdssiatos tipos de patdgenos. Nuevamente, en
Mar del Plata hay otro grupo que puede ser intategaara aquellos mas orientados a impactos
ambientales por medio de tratamientos biologidday grupos que estan justamente focalizados
a hidrocarburos.

El INTECH es el instituto en este momento refereinde CONICET y la Universidad General
San Martin, para hacer todo el desarrollo de maread moleculares y resistencias a
enfermedades en ganado vacuno. Sobre todo, axéaag@dn de nlcleos genéticos. Se llama
nucleo genético a macho / toro, rodeado de henpreftadas. Eso seria un nicleo genético.
Con garantia certificada de estar libres de tgoo die enfermedades: brucelosis, hepatitis, etc.
Es uno de los raros ejemplos de nuestro desarembmémico, que tiene una insercion
absolutamente directa en el nivel de los produsiaree se esta armando como nudcleo comercial
practicamente.

Afortunadamente, muchas de las lineas de invegligadel Malbrdn han sido continuadas,
porque todo el tema de vacunas, de generaciontieienpos para toxoplasmosis, el desarrollo
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de antigenos para incorporacién, si se analizaredermedades de que se trata, resultan
enfermedades muy ligadas a contaminacion de alowegatcontaminacion de aguas en habitats
donde los residuos cloacales pueden llegar a camaias napas de agua. Estamos hablando de
lugares relativamente marginales, pero es sormregive la cantidad de casos que estan
ocurriendo, no estan solamente en Santiago deldEsi2e ahi que yo rescato mucho la funcion
del Malbran.

Les quiero plantear, para que les quede un paoddmes, las principales empresas que estan
radicadas en Argentina. No son todas argentiriéigense que en la industria de la semilla,
excepto Tecnoplan, que es del grupo Sidus, todassimanjeras. Aparecen: Syngenta, Dow
Agro Sciences, Monsanto, Advanta, Nidera, Techmipldecnoplant, Garbi, Agrogenética,
Rizobacter Argentina.  Repito: la produccion dentla a través de biotecnologia, estd muy
ligada a la produccion de semilla transgénica.

El tema de micropropagacion, es realmente unadgat@ multiplicacion; no tiene conceptos de
biotecnologia incorporados, pero es sumamente taoer por la velocidad de generacién. En
el tema de bacterias inoculantes, en Argentinaumay sola; sin embargo, perdié importancia
esta tecnologia que es simplemente la produccibsodién. Son unas bacterias que asociadas a
la leguminosa, hacen que la leguminosa fije nitndgen el suelo, genere nitrdgeno en el suelo,
para su propio fertilizante. Esto es mas viejo @ain, porque era la tipica asociacion poroto /
maiz que usaban los aztecas, incas y mayas que éralf{mérica Latina. Es simplemente una
simbiosis muy interesante de una bacteria. Panesip, lo que hizo esta industria, fue mejorar
la bacteria, su actividad, su fijacién. Perodineproceso microbioldgico; no fue biotecnolégico.
Con la llegada de los fertilizantes, en la décafa - '90, practicamente desaparecié esto,
simplemente por los precios competitivos y adengs;apacidad de fabricacion. En este
momento estd tomando un rol muy importante. EpEmas rescato porque esta haciendo un
desarrollo a nivel de produccion bastante distinto.

Es mucho mejor; primero, porque no produce desechasunica contra que tuvo y hay que
decirlo, es que las bacterias son colonias queriiguie tener un sustrato que se siembra con la
semilla, se siembra y entonces, la semilla tieree eobertura con estas bacterias que generan
fijacion de nitrdgeno y un &mbito mejor para lang@iacion. El tema es que, para la generacion
del sustrato, el que viene, era un sustrato pmyist Inglaterra. Era harina de sangre, con lo
cual, se abria una puerta de entrada a VC (Vaed &dxsoluta. La cadena era: plantar alfalfa con
estos rizobios, crece la alfalfa, la come la vé@corpora y enferma. O sea que, sin entrar en
transgénesis, los peligros son exactamente igadies controles. Cuando se determiné eso, se
cortd totalmente la importacién de este sustra@removio la generacién de otro sustrato que
no fuera de harina de sangre. Pero eso tambiélujprana perversién industrial.

Horacio: - Pasamos directamente a las preguntamgmtarios.
Pp.: - Esta estructura cientifica presentada ¢geese de presupuesto nacional exclusivamente?

Doc.: - No. O si. Me diste el pié al asterisce fice al comienzo. Ustedes conocen que en el
presupuesto de investigacion y desarrollo, la g@émica es que Argentina no logra pasar del
umbral del 0.3%. Con mucho inflado puesto erolaperacion calculada de caja de ahorro o lo
que sea, llegdé al punto  0.42%, cuando estamokardb de promedio de la Comunidad
Europea en 3 6 4 veces mayor. Brasil tambiénor@\heso es considerado lo que esta apoyado
por la sumatoria del sistema publico. Para semprirla misma comparacion, si vamos a Chile,
también estan en 0.90%, o sea, estdn rayando el 1% que es muy diferenciado, es la
participacion del sector privado: es minima absoh&nte a este desarrollo. Realmente, lo que
estan haciendo en investigacion y desarrollo evsdsmas, basado en presupuestos nacionales,
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no debe llegar a cubrir realmente (sacando losissale estas inversiones) a cubrir ni el 25% de
los requerimientos reales. Yo creo que acd, eeesb individual, el subsidio a la investigacion
por parte del propio investigador (no solament&smuniversidades sino en CONICET e INTA),
en lo que refiere a subsidio directo como por ejemgd volumen que cuesta preparar una clase,
no hay subsidio posible....

En este momento -y de ahi venia mi comentariouhayapertura que es cultural. Argentina no
tiene cultura de gestion de financiamiento de prtmgey no tiene tampoco la cultura de saber
asociarse a emprendimientos. Siempre fue vistpgjua investigacion esta financiada por una
empresa, la investigacion tiene que responder anteseses de la empresa. Hay seminarios
hechos; hay discusiones de alta envergadura daté@lenely claramente demostrado, por un lado
algo que ustedes, como docentes deben tener laci@vedurante afios, como agronoma y
pasturologa, yo trabajaba haciendo investigaciépastura, alfalfa, sistema de produccion, de
cuanto consumié6 la vaca, qué cultivar, cual eranegjor... Teniamos que viajar a 3, 4, 5
lugares... Lo que teniamos era, como subsidio rde ampresa, que nos daba la semilla y
nosotros trabajdbamos con esa semilla. Indepedrdiemte de la empresa, el rédito: nosotros
pensabamos “nos dan la semilla y nada mas; noides devolucién de nada”. Nos costeaban
la semilla; nosotros poniamos docentes, trabajoat@po, mano de obra, de cosecha pesada,
comida, etc.; una cantidad de trabajo y de platddae-oculta- que daba un resultado a los
investigadores: un 20. Pero, independientementecudd fuera la empresa, el resultado
experimental ¢ quién lo aprovecha? La empresa.

Eso ocurri6 mucho y abiertamente. Todas las limeaigradas de girasol que tuvo Advanta,
toda la linea mejorada de girasol en granos quemasenos energia en produccion de tallo y
gastan mas energia en produccion de cabeza, carr g@ycentracion de aceite... toda la linea
de hibridos, la hizo la Facultad de Agronomia;nsttituto de Fisiologia Vegetal. A cambio:
nada. Entonces, demos vuelta. Creo que lentapmriteralmente se va viendo de otra manera
y la misma gente de este mismo instituto del glramxs lo planteaba en un momento diferente.

El planteo es: nosotros tenemos una investiga@éhapor una empresa. La empresa tiene una
necesidad econdmica que es inmediata; es un msujize es inmediato: tiene que largarlo al
mercado. Si financia (no si paga la semilla o i@tisco o el combustible), el grupo de
investigacién desarrolla a nivel experimental, esuftado que puede ir a la empresa y después,
el testeo a campo, experimental, etc., se haca empresa. Otra cosa: tiene que haber mucha
claridad en el conocimiento: qué se hace, de qesénTal variedad de semilla produjo tanto méas
gue la otra; ese resultado que es variedad 1,deati@, variedad 3, variedad 4, ... debe darse
sobre la base de un financiamiento real. A esaefiero. Primero, se da este resultado: al
investigador no le interesa; no tiene ninguna ealidentifica porque es un afio, es un corte... Al
investigador, por otro lado, lo que si le estarmaritiando, es el desarrollo del conocimiento
basico. Si el compromiso termina aca, en el radaldirecto que quiere la empresa, no importa
para dénde sea, no es saber qué cultivo rinde sités,saber cuales son los condicionantes
abidticos, biéticos o cdmo puedo estudiar el genonfa creo que realmente, hay que invertir la
ecuacion al habernos dado cuenta de que en realidadue dijimos otro discurso, nosotros
trabajamos para las empresas a cambio de la sgng@llaombustible y aunque nos pusieran en
el campo a 3 animales. Eso lo hicimos con La $&rea para calidad de leche...

Creo que la masa critica — creo que esa es urasdgdndes virtudes de los mejores grupos de
investigacion, sobre todo del CONICET- es que edtddo vuelta el planteo. El financiamiento
tiene que ser para el financiamiento del desarrddb conocimiento. Tiene que haber una
cooperacion, porque al final de toda esta invesitiga aparecera algun resultado, otro equipo
que controle lo que se vaya a hacer con las horsndelecrecimiento, con las reproducciones....
Pero, voy a que, realmente, en ese momento, d®hselesta produciendo una situacion en la
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gue no se cubre el 30% de las investigacionesongas, se estd dando lugar a las perversiones
del sistema. Fundaciones que blanquean: la emppaga, la fundacion blanquea, el
investigador... Ese es un mecanismo perverso. oendeclara. Hay muchos casos de
incompatibilidades horarias que no existen; el stigador tal no existe para la empresa tal y sin
embargo si esta trabajando. Son perversionesmeearece- serian mucho mas sinérgicas si se
tuviera la otra actitud: hacer, por ejemplo, edipss de fondos de capital de riesgo que
mencionaba. Abiertamente, acordar con la empresdes interesa un desarrollo de la ciencia
de lo cual, no hoy sino en 10 afos, la multipliacde beneficio econdémico es sideral a
diferencia de el producto que hoy se paga paranebien resultado de tipo experimental. Con
esas mismas caracteristicas, por ejemplo, una Isemifrancesa productora de alfalfa
transgénica, financié todo el tambo de RafaelalIN@lA, para que se hiciesen pruebas de
consumo y produccion de leche y controles. Toduweido se preguntaba ¢ para qué sangre si lo
gue interesa es si la alfalfa afecta a la leche? Hasta que se armé el board de discusion en el
INTA y se detectd que extraer sangre es mucho &wlissicar muestras de cada animal y cada
leche. Lo que se estaba queriendo probar erantisios de caracteres transgénicos a leche por
consumo de alfalfa. Se cortdé inmediatamente porgqudéueron los técnicos de cooperacion
planteados. El tambo se perdid, se perdio el negee recupera por otro lado. Pero se estan
armando en este momento, articulaciones mas clar&stan apareciendo organismos
semiprivados que se llaman de vinculacién tecno&ggue a lo mejor son terceros que
administran los fondos. Las asociaciones a trdeda CECIT que en este momento es virtual,
en el sentido de que no tiene dinero de desembmdsia, mas la forma. Se convoca —como en el
caso de Sancor en su momento- la cofinanciaciéprdgectos, sobre los cuales no tienen
inferencia, sino que depositan dinero. El fomefga@onocimiento general en la administracion
de un ente publico que concursa y da fuentes gaswin

Pero, ante tu pregunta: estamos lejisimo; muy légopredicar que hay que privatizar todo. Se
van acercando a formas blanqueadas de cooperaeigmdstria y de empresa. En el caso de
biotecnologia se visualiza mas facilmente estaid@iaindustria — academia porque el 80% de
los pequefios laboratorios biotecnoldgicos proviesengrupo de investigacion. Entonces, es
casi un emprendimiento privado, pero de un grupadé@wmico. Pero, el INTA tiene un
presupuesto muy por debajo de lo que se requi¥real de algunas universidades, también.
Buenos Aires tiene un presupuesto que duplicaesupuesto del INTA. Esta bien que el 80%
son sueldos, pero quiero decir que la envergadudingro que hay puesto, es mucha. Pero, a la
investigacion no le llega.

Pp.: - En otras areas se produce un fenédmeno contjune es la pérdida de recursos humanos
formados, que van hacia la industria privada. Bstore también en las empresas que terminan
contratando al investigador que costd 20 afios form@ se necesita de laboratorios que no
pueden hacer esto.

Doc.: - En el caso de la biotecnologia, por supugat se da este flujo de personal formado a
empresa; hay un alto porcentaje. Repito nuevamentel area agricola es donde mas se da,
porque como las empresas son nacionales, no tieingdn interés en hacer desarrollos de
grupos locales, hacer la seleccién. Aparte, el @@%dos desarrollos biotecnoldgicos de las
empresas internacionales, no esta aca. Eso tarsbiénta dando. Si vemos en petroquimica,
estan en la cabecera; no estan aca. YPF tendr@ impresionante. Los laboratorios de YPF
en Argentina, tendrian aplicaciones para descontmitin de suelos; todo el conflicto que hubo
en Neuquén, por lo que sea... Seria (y ha sidddhoratorio excelente. En este momento, la
privatizacion desarmé el laboratorio de YPF y degasu historia, en el sentido que no hay nada
de yacimientos. No podemos seguir los grados deigidn o reservas reales que hay en los
pozos existentes o donde habia; hay mapas geosdgiem no estan. Esos archivos no se sabe
donde estan. Pero, ese es el caso de las priyagaga mucho en las empresas.

18



Pero, en otros niveles, en los nuevos intentosquestan trabajando en tratamiento de efluentes,
no se esta dando ese proceso, sino mas bien, esatelaboratorios de referencia. Cada
investigador, cada grupo, tiene su laboratorio. Betson, se esta trabajando con el tema de
sanidad aviar y se esta trabajando en este moroentprocesamiento de huevos y extraccion de
albuminas como subproductos de la industria avicBk esta trabajando mucho justamente con
el INTA. EI INTA tiene a la integridad de su equigue esté trabajando y de alguna manera,
han hecho una muy buena asociacion empresa — INTA.

Pp.: - Otra cosa: el fondo de FONTAR con que cahitante los ultimos 5 6 mas afios para
hacer todos los programas que fueron exitosos ka&sta punto porque la empresa privada no
responde nunca ¢ hubo aportes del BID? Fundamesritdraportes del BID; no fue presupuesto
nacional sino aporte del BID:

Doc.: - 50%. Para ser bien clara y concreta, t@a djue se firman convenios. Todos los
proyectos de fortalecimiento institucional que deein en promociones (el INTA, el INTI, la
CONEA, todo el sistema tecnolégico en ese sistereatifico), a través de lo que fue el
COMEC, la CONEAU, todo eso es cofinanciado en u¥ $0n aporte externo. Y ahi entras en
otra gran polémica ideoldgica y politica real: eadh externa.

En este momento, paralizado y devaluado, creo @yedme hacer un calculo de costo —
beneficio, absolutamente. A tu pregunta concedtdesarrollo tecnolégico de los afios pasados
fue sobre un pulmon importante de préstamos int@nales.

Pp.: - ¢Importa la repeticion del proceso de ingasion? Por ejemplo: si en otros paises se
investiga lo mismo —que se puede dar muchisimaeékoimporta el desarrollo en Argentina?

Doc.: - ¢Me preguntas opinion o preguntads en gé&hekn general, hay un gran nimero de
investigaciones que se hacen aca, que estan rapicadsolamente afuera, sino que con ver el
mapa argentino, hay 5 grupos que estan pidiendmdiamiento para el mismo proyecto. La
superposicion en eso, no invalida la posibilidagestionar fondos. En definitiva, si hubiese un
real sentido de organizacion interinstitucional, agloyo y las prioridades, por lo tanto,
posiblemente seria mucho mas logico fortalecereshdollo de conocimientos en areas donde
puedan tener un impacto econémico. Pero lo queenpuede es impedir el desarrollo. Esa
ventanita de &reas libres de investigacion, nousslg tocar. Ese es esencialmente, el Unico
motor posible de generacién de conocimiento.

Ahora, en esa éarea libre de investigaciones badiegsuna altisima coincidencia con las lineas
de investigaciones mundiales. De hecho, la compitees quién llega primero. EIl tema del
HIV, caracterizado por el grupo Pateur en EEUU figgamucho la competencia donde la
generacion de conocimiento es importantisimo, enigino tema.

Pp.: - Siempre han existido lineas prioritarias ilmeds de investigacion. Entonces, el
investigador, para conseguir el subsidio... la sieeel hizo que la gente se uniera en los grupos
de investigacion incluso para seguir las lineasriperias para conseguir el subsidio. De alguna
manera, estuvo organizado.

Doc.: - No quiero opinar mucho sobre esto porqu#esi mi participacion fue un sector (medio

ambiente y las cadenas agroindustriales) si hubaansulta y una participacion. Pero luego, a
pesar de ese proceso, puestos a competir, hubcomedamo por la comunidad cientifica a que
no le podemos poner “corsets” a las areas. Ensompeezas la gran pregunta es: si todo tiene
que caer en las mismas lineas administrativas igtenga. Si las prioridades sectoriales no
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tienen que estar articuladas por los organismdsriges de la ciencia y técnicas que tenemos y
gue son un monton. En ese afan de fiscalizar atasoénte todo, o que se hizo fue encasillar a
organismos tecnoldgicos bajo parametros de invstig .... Entonces, poner a competir a
grupos de investigacion, de extension o desardgdItNTI o INTA con grupos de investigacion
basica de CONICET — Universidades. Yo creo queesdo que desvirtud el sistema.

Yo estoy de acuerdo con las prioridades, porqueghaytenerlas. Con la competencia cientifica
libre, que en nuestro pais no fue tan libre, estumy encasillada. Veinte afios atras, habia
competencia abierta y habia una floculacion del 8&d%s biomédicas. Entonces, las prioridades
también surgieron como reaccion a este otro magifico que tenia Argentina. Lo pongo por

ejemplo en investigacion en biotecnologia aplicaldslal de Rio Cuarto o a biologia aplicada a
mejoramiento a resistencia ante un virus local ea planta que pueda tener interés para
nosotros. Si uno tiene que competir con parametimsde se compara la competencia
internacional a través de papers (que es validenocgrupo tenolégico de impacto regional ¢a
quién le interesa publicar o quién publica en ¢lagyero trabajos sobre el Mal de Rio Cuarto?
Yo no tengo la posibilidad de publicar facilmentecgmpetir con todos los grupos que en

biomedicina, en ciencias basicas, tienen esa pakitata.

A la vez es muy complejo visualizar qué seria Ipantante. Si priorizar 0 no. Mi concepto es
qgue es dificil y no sé si lo tendria que hacer swmla institucion. Creo que no; que hay que
trabajar con las instituciones, proveer de presstpual INTI, al INTA, al INA que es
fundamental y estd sumido en los pozos econdmi&sto en vez de centralizar los fondos y
obligar al INTA a competir con CONICET. Yo creoegahi esté la desfiguraciéon del sistema.
Nos fuimos del tema.

Pp.: - Pero las politicas hacen.

Pp.: - Eso tuvo eso de malo, pero también tuvo aosa buena. Antes, el CONICET o el
investigador trabajaba muy solo en lo suyo poraglep, con la necesidad de transferencia, tuvo
gue compatibilizar el lenguaje con la entidad coshdNA o el INTA. Los investigadores
trabajaban juntos; cada uno con su estilo perorgraoao un lenguaje comun, por primera vez.

Doc.: - Pero habria que ver la resiliencia delesmst, sacada esa presion, cuanto mantiene la
capacidad de investigacion.

Horacio: - Te hago una pregunta para redondeagupdnace ya varios afios que vos estas con el
tema de la ciencia y tecnologia. Vos hacés higcapbmo muchas veces escuchamos- en que es
una cuestion de mayor presupuesto. Pero, si bdsnonmenos sé cudl es tu opinion, me gustaria
gue la comentes brevemente. Con organismos @eC@NICET, los principales; INTA, INTI,
INA, con alguna gestién mas directamente recordeld@ma ¢ es solamente mayor presupuesto
o una falla intrinseca institucional donde si ves@mo esta, “tiras” mas fondos, estas “tirando
al pozo”? Es lo mismo que el tema de educacioh temnea de salud; el tema penitenciario.
Estamos hablando de Argentina 2002, donde, de@reatescucha que un chico en una carcel,
sale al Estado $3.000.- mensuales. Como deciau§ibger (ex director de FLACSO): es el
costo de toda la ensefianza primaria y secundaal&zadas. El costo de un afio de un chico en
la carcel, significa darle educacion desde primhgata terminar el secundario. Esto mismo
pasa en estos organismos: vos sabés que pasmpb tieyo recuerdo a 200 institutos excentos
del CONICET vy cost6 una barbaridad que justificaseque hacian y sus presupuestos. No sé
ni en qué quedod.

Doc.: - La respuesta puede ser polémica. Yo es®yacuerdo y solamente pongo un
antecedente para que se sepa desde donde estagdwablyo estuve 9 afios como secretaria de
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ciencia y técnica e investigadora en la Facultadgi®nomia de Buenos Aires; participé de la
creacion de la escuela para graduados. El coneeatque el egresado de agronomia no era el
“chacarero ilustrado” sino que era una disciplifentifica y era tener seriedad y no tratar de
metamorfosearse con el productor ni bien egresafzpup le parecia que lo que habia aprendido
en la facultad no servia para nada. Particip@aeaooérdinacion de los primeros intentos de la
Universidad de Buenos Aires para coordinar un puogr multidisciplinario de medio ambiente

y ecotoxicologia con no representantes institudesnae la facultad sino de los grupos de
investigacion que abocaran a ese tema, como pacar han perfil académico de las
investigaciones en medio ambiente de toda la faduli_uego, participé en distintas gestiones
como asesor cientifico o consultor en programagnates de ciencia y técnica, con institutos
de CONICET, asociaciones. Una de las experiemis impactantes, fue haber administrado
los institutos que se llamaban LANAIS. Se llamabahoratorios Nacionales de Investigacion
y Servicio. Los LANAIS consistian en tratar de ioaalizar los grandes equipos de
investigacién que tenian los laboratorios de tobanapa académico nacional (CONICET,
univerdidades, etc.) y centralizar sus actividddesendo grandes laboratorios que estuviesen al
servicio nacional.

Desde ese punto de vista es que Horacio —quizaspideeque hable, porque creo que son
unidades acumulativas de complejidad. Y me ina@pmz nuevo a la Universidad de Buenos
Aires en el afio '87, con el nacimiento del CiclosiBd Comun (CBC), que también es muy
demostrativo de lo que vos estas preguntando. @Guoeonosotros todavia no tenemos una
gestion de politica en ciencia y técnica que ne shferenciar el problema técnico, académico
del uso de los recursos de la generacion de lastigaciones con el problema gremial. O sea,
cuando el problema es gremial desde el punto ¢ fyipor eso lo mencioné en varios ejemplos
gue puse), cuando el CBC tiene 3.000 docenteshanmuede discutir si esta bien o estad mal
académicamente. No lo puede hacer porque no dstaitidndo académicamente; esta
discutiendo desde el puesto de trabajo.

Cuando se hablaba por ejemplo en el CONICET quia fgor ejemplo un personal técnico de
apoyo que triplicaba (habia 3 ayudantes de labdoafmara cada investigador), donde uno
miraba la probeta, el otro barria y no se sabiahqueéa tal cantidad de gente, cuando se quiere
racionalizar el funcionamiento de institutos quecdmalo mismo; que compran casas con
subsidios, que tienen institutos que son una parsonuna casa (esos son los ejemplos), no se
puede decir ,como se soluciona esto? Tirar aniiegeo se puede. Cerrar equipos no es tan
sencillo.

Pp.: - Se hizo. Los equipos que constaban de ndmbsnvestigadores, desaparecieron...

Doc.: - Todo ese tipo de ajustes se han ido armpadocon una gran resistencia del personal o
de los investigadores. Lo que yo creo tambiémjuesen los administradores ha habido (y eso
también lo puedo certificar) una falta total deammiento de qué es el desarrollo de la ciencia 'y
la técnica, para aplicar una imposicion. Llegabaaon laboratorio y decian: “18 personas;

muchas: se sacan”, cuando no se analizaba que Urabiaterio, animales; necesidad de darles
de comer sabado y domingo... No importa que umoraiy se va porque cerramos la

computadora. Fue famoso el caso “de los perrosire®® que nos mataron 90 ovejas de la
Facultad de Agronomia en una noche de tormentace [perros tipo mastin, atacaron a las
ovejas fistula: rompieron 12 afios de trabajo. ¢fa36? Los evaluadores del sistema cientifico
dijeron “No hay resultados”. Se apel6: “No haydr@z Cuando hay este tipo de disfuncion...

Aprovechando una presentacion que hizo Filmus sdédbrestabilidad laboral en distintos

sectores, demostré que en el sistema de cienéenych, la universidad o instituto, demuestran
la menor movilidad laboral. O sea: ayudante, mafeinvestigador... que forman ayudantes que
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luego van a ser profesores, que luego van a gaegeneran un sistema muy estable. Por eso
estoy promoviendo la racionalizacién. Es un sistanuy estable el de investigacion, con lo
cual, también hay muy poca promocion de renovateggrsiempre hay presion de querer mas
puestos “porque tengo mas ayudantes”. Ahi entearationalidad, y es —por ejemplo- las becas
de CONICET, las becas de investigacion... la foiGrac Un departamento tiene un ndcleo de
investigacion que tiene capacidad de generar ptayegie le dan dinero y generan becarios para
gue se vayan al exterior y luego tienen que vemigye vuelven con su post doc. De nuevo —
repito- en ciencias exactas o en medicina hay ayadale primera con post doc y todavia no
tienen concursos porque no hay vacantes. Perajnseg creciendo, porque el investigador
tiene méas ayudantes de catedra que son becar@msipetorado y se retroalimenta también un
sistema que consume el 90% del presupuesto. Qiesea,muchas vetas esto. No quiero para
nada meterme en ningln tema de actualidad polfi&a, honestamente, cuando también se ve
gue en las distintas administraciones o los dagigirupos siempre se regenera el reciclaje o se
canalizan reciclajes de fondos muy localizados,agarecen los lobbies provinciales o los
lobbies de instituto, etc., o la participacién endirectorio del CONICET tiene consecuencias de
“rabia” hacia ciertas areas o no (las mencion&) tasbién hace que plata que entra, plata que:
1) ¢quién la administra? 2) ¢a quién la entregamés acuerdo en que no creo haber dicho
“hace falta méas presupuesto”. Creo haber diclemétn presupuestos miserables y el 80% es de
personal y de todo el presupuesto de funcionamieh®0% es auténtico”. Creo que dije eso; lo
repito. Tampoco comparto que dupliqguemos el prassip de la Universidad de Buenos Aires.
Es impensable darle 280 millones de pesos. Esnsaide...

FIN DE LA CLASE.
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